


นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) หรือ บรรษัทภิบาล ตามความหมายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หมายถึง

ระบบที่จัดใหมีโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธระหวางคณะกรรมการฝายจัดการ และผูถือหุน เพื่อ สรางความสามารถในการแขงขัน

นําไปสูความเจริญเติบโตและเพิ่มมูลคาใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดยคํานึงผูมีสวนไดสวนเสีย อื่นๆ

บริษัทไดนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code 2017) ซึ่งออกโดยสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สำนักงาน กลต.) มากำหนดเพิ่มเติมเปนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อเปนหลักปฏิบัติ

ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเปนผูนำหรือผูรับผิดชอบสูงสุดขององคกรไดนำไปปรับใชเปนแนวทางปฏิบัติเพื่อสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน

โดย CG Code 2017 ไดวางหลักปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการ 8 ขอหลักดังนี้

หลักปฏิบัติ  1 :  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน (Establish

Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

หลักปฏิบัติ 1.1    คณะกรรมการตองเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำที่ตองกำกับดูแลให องคกรมีการ

บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง

(1)    การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย

(2)    การกำหนดกลยุทธ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากร

สำคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย

(3)    การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 1.2    ในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลกิจการใหนำไปสูผล (Governance

Outcome) อยางนอยดังตอไปนี้

(1)    สามารถแขงขันได มีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว

(2)    ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบตอผูถือ

หุนและผูมีสวนไดเสีย

(3)    เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม

(4)    สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง



หลักปฏิบัติ 1.3    คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of

Care) และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน

หลักปฏิบัติ 1.4    คณะกรรมการเขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหนาที่

และความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการใหญ และฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหกรรมการผูจัดการและฝายจัดการปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย

หลักปฏิบัติ  2 :  กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

หลักปฏิบัติ 2.1    คณะกรรมการมีหนาที่กำหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (Objectives) เปนไปเพื่อความ

ยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม

หลักปฏิบัติ 2.2    คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะสั้น กลาง หรือยาว

และ/หรือประจำปของกิจการ สอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยาง

เหมาะสม ปลอดภัย

หลักปฏิบัติ  3 :  เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

(Strengthen Board Effectiveness)

หลักปฏิบัติ 3.1    คณะกรรมการมีหนาที่รับผิดชอบการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบ

สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระที่เหมาะสมและจำเปนตอการนำพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กำหนดไว

หลักปฏิบัติ 3.2    คณะกรรมการมีหนาที่คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวาองคประกอบและการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ

หลักปฏิบัติ 3.3    คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อใหได

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบที่กำหนดไว

หลักปฏิบัติ 3.4    ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการตองพิจารณาใหโครงสรางและอัตราคา

ตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการนำพาองคกรใหดำเนินงานตามเปาหมาย ทั้งระยะสั้นและระยะยาว



หลักปฏิบัติ 3.5    คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอ

หลักปฏิบัติ 3.6   คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของบริษัทยอย

และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งใหบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีค

วามเขาใจถูกตองตรงกันดวย

หลักปฏิบัติ 3.7    คณะกรรมการตองจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจำปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และ

กรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกนำไปใชสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ตอไปดวย

หลักปฏิบัติ 3.8    คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและ

ความรูสำหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสม่ำเสมอ

หลักปฏิบัติ 3.9    คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึง

ขอมูลที่จำเปน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูและประสบการณที่จำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ  4 :  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

(Ensure Effective CEO and People Management)

หลักปฏิบัติ 4.1    คณะกรรมการมีหนาที่ดำเนินการใหมั่นใจวา มีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจัดการใหญหรือผูบริหารระดับสูงสุด

และผูบริหารระดับสูง ใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จำเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย

หลักปฏิบัติ 4.2    คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 4.3    คณะกรรมการควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและการดำเนินงาน

ของกิจการ

หลักปฏิบัติ 4.4    คณะกรรมการมีหนาที่ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรง

จูงใจที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ  5 :  สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ



(Nurture Innovation and Responsible Business)

หลักปฏิบัติ 5.1    คณะกรรมการใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณ

ประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

หลักปฏิบัติ 5.2    คณะกรรมการมีหนาที่ติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และ

สะทอนอยูในแผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหมั่นใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก

และแผนกลยุทธ (Strategy) ขององคกร

หลักปฏิบัติ 5.3    คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหฝายจัดการ จัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายโซ (Value Chain) เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 5.4    คณะกรรมการควรจัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรที่สอดคลอง

กับความตองการ รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง

เพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ

หลักปฏิบัติ  6 :  ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

หลักปฏิบัติ 6.1    คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให

บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ

หลักปฏิบัติ 6.2    คณะกรรมการตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ

หลักปฏิบัติ 6.3    คณะกรรมการมีหนาที่ติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝาย

จัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูลและโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับ

ผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร

หลักปฏิบัติ 6.4    คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชันที่ชัดเจน

และสื่อสารในทุกระดับขององคกรและตอบุคคลภายนอก เพื่อใหเกิดการนำไปปฏิบัติไดจริง

หลักปฏิบัติ 6.5    คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส



หลักปฏิบัติ  7 :  รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติ 7.1    คณะกรรมการมีหนาที่รับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญตาง

ๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ

หลักปฏิบัติ 7.2    คณะกรรมการมีหนาที่ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3    ในภาวะที่กิจการประสบปญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการจะตองทำใหมั่นใจไดวา

กิจการมีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ทั้งนี้ ภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย

หลักปฏิบัติ 7.4    คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหมีการจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7.5    คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธที่ทำหนาที่

สื่อสารกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา`

หลักปฏิบัติ 7.6    คณะกรรมการมีหนาที่สงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล

หลักปฏิบัติ  8 :  สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

หลักปฏิบัติ 8.1    คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท

หลักปฏิบัติ 8.2    คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ

และเอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน

หลักปฏิบัติ 8.3    คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุน เปนไปอยางถูกตอง

และครบถวน

คณะกรรมการจะดำเนินการอยางเครงครัดในการกำกับดูแลบริษัทใหดำเนินธุรกิจดวยมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการขั้นสูงสุด โดย

กำหนดเปนภาระหนาที่สำคัญของกรรมการ และพนักงานทุกคนมีหนาที่ตองปฏิบัติเพื่อนำพาธุรกิจของบริษัทฯใหดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีความมั่นคง สรางความมั่นใจแกสาธารณชนในการลงทุนเพื่อใหมูลคาของกิจการสูงขึ้นอยางตอเนื่องและยั่งยืนตลอดไป


